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От первого лица

- Сергей Анатольевич,
если посмотреть на основ-
ные индикаторы состоя-
ния экономики региона в
этом году - ВРП, промпро-
изводство, добыча нефти,
инвестиции, ввод жилья -
то все показатели будут
либо с небольшим плю-
сом, либо отрицательные.
Что в этой ситуации вы
делаете, какие основные
направления работы для
себя выбрали?

- Жить в России и быть
свободным от ее экономики
нельзя - это с одной стороны.
С другой, рост обрабатываю-
щих производств за три пос-
ледних года у нас составил
37%. Просто мы раньше на-
брали большие темпы и те-
перь их выдерживать стано-
вится сложнее. Есть объектив-
ные процессы. Первое - это
нефтегазовый комплекс, ко-
торому в этом году исполни-
лось 50 лет. Он давно вышел
на "полку" по добыче, и мес-
торождения продолжают ис-
тощаться. Даже знаменитый
Самотлор в Ханты-Мансийс-
ком округе закончился. По-
этому мы знали заранее, что
в "десятых" годах начнется
естественное падение нефте-
добычи. Но благодаря вводу
малых месторождений, ин-
тенсификации добычи на
действующих промыслах,
разработке "трудной" нефти со
следующего года у нас опять
пойдет небольшой рост.

Второй момент: заверши-
лась масштабная реконструк-
ция "Томскнефтехима". Комби-
нат был построен в 1981 году,
и вопрос стоял так: либо его зак-
рывать, либо реконструиро-
вать. Мы приняли уникаль-
ный закон: инвестор, который
вкладывается в масштабное
строительство в регионе, может
получить свыше 50% инвести-
ций назад за счет прироста на-
логов. В итоге это побудило
"СИБУР" принять решение о
реконструкции комбината. Да,
"Томскнефтехим" в течение
примерно года выпускал про-
дукцию по минимуму, зато те-
перь это практически новое
предприятие. Еще одно дости-
жение - "Сибирская аграрная
группа" вывела на санацию
старый свинокомплекс, и в
конце следующего года он вый-
дет на проектную мощность -
на современной базе и с новым
поголовьем. Давайте вспом-
ним про нашу лесоперерабаты-
вающую отрасль - наш регион
дает самый большой прирост
инвестиций по стране в этой
сфере. И мы единственный
регион, где в ЛПК работает не
государственный китайский
капитал, а частный китайс-
кий капитал.

- Какие проекты сейчас
приоритетны в ЛПК?

- Здесь два крупных про-
екта. Первый проект - по
строительству десяти  лесопе-
рерабатывающих заводов, из
которых два уже построены и
работают. Это заводы по про-
изводству шпона и фанеры в

Асиновском районе. В буду-
щем это будет настолько ог-
ромный комплекс, что РЖД
вместе с Минтрансом вынуж-
дены уже сейчас рассматри-
вать вопрос, как вывозить
продукцию, потому что же-
лезнодорожная ветка не
справляется. В этом году вез-
де по Сибири объем железно-
дорожных перевозок падает,
а у нас растет. Кроме того,
нам в этом году федерация
выделила первые 500 млн.
рублей на реконструкцию ре-
гиональной автодороги Кама-
евка-Асино, повышение ее ка-
тегории, чтобы можно было
вывозить продукцию ЛПК.
Причем, заметьте, из Томс-
кой области практически не
вывозится кругляк, в отличие
от остальной Сибири.

Второй проект - строитель-
ство целлюлозно-бумажного
комбината. Но не надо пугать-
ся, это будет совершенно чис-
тое производство небеленой
целлюлозы по норвежской тех-
нологии. Проект, кстати, не-
давно успешно прошел первую
экологическую экспертизу.
Этот комбинат будет строить
китайский бизнесмен, у кото-
рого несколько десятков пред-
приятий в мире по производ-
ству картона и упаковки. И я
ставлю задачу, чтобы благода-
ря китайцам построить у нас
в числе прочего первое в Рос-
сии производство вискозы.

Удивительно, но благода-
ря неформальным связям ки-
тайский бизнес подтягивает-
ся и в другие отрасли. Напри-
мер, есть проект строитель-
ства крупной мясотоварной
фермы. Причем, вопреки
всем стереотипам, китайцы в
этой сфере используют техно-
логии высокой чистоты. Раз-
витие лесопромышленного
кластера способствует и соци-
альному развитию, ведь в
Асиновском районе строится
жилье. У нас проблема теперь
не безработица - у нас людей
не хватает! На один миллион
жителей области такие объе-
мы инвестиций идут! Поэто-
му у меня есть твердая уве-
ренность, что у нас нет спада
экономики, а есть продолжа-
ющийся рост. Мы ставим себе
высокие планы, каждый год
увеличиваем бюджет на 5-6

млрд. рублей. Четыре года на-
зад бюджет был 27 млрд. руб-
лей, сегодня - 52 млрд. рублей.
По ВРП на душу населения в
Сибири мы вторые после
Красноярского края и 17-е по
Российской Федерации.

- Часто слышны призы-
вы слезть с "нефтяной
иглы" и не строить "газо-
вую экономику". Что вы об

этом думаете?
- Я сам из этой сферы. Без-

думно слазить не надо. Хоро-
шо, что у нас не бананы, а
нефть и газ. Но почему мы
ругаемся, продавая их?

Газовая отрасль вытягива-
ет за собой почти всю страну.
Я это знаю, потому что в свое
время работал в Краснодаре
над проектом трубопровода в
Турцию. Там же до сих пор
используются технологии
двойного назначения. "Голу-
бой поток" и сегодня - самый
глубоководный и высокотехно-
логичный газопровод в мире.
Никто до этого не знал, как
поведет себя на таких глубинах
металл. Ученые боялись, что
сечение трубы будет в виде эл-
липса из-за давления воды,
поэтому использовали специ-
альный сорт стали, над созда-
нием которого трудились целые
институты. А для строитель-
ства на глубине 2 тыс. метров
использовалась радиоуправля-
емые бульдозеры. Фактически
это космические технологии!
Трубопровод на протяжении
336 км не имеет компрессорных
станций - такого нигде в мире
нет, это уникальные вещи.
Поэтому не следует считать,
что нефть и газ - это зло.

Вернемся в Томскую об-
ласть. Еще недавно углеводо-
роды давали под 40% ВРП, а
сегодня уже 28%. Пусть по-
степенно, но мы сходим с
"иглы"! Но не просто так, а
заменяем эту "иглу" производ-
ством по новейшим техноло-
гиям. Поэтому не следует при-
зывать на всех углах "давай-
те слезем с нефтяной иглы".
Надо все продумать и посте-
пенно реализовать свой по-
тенциал; сразу ничего не бы-
вает. Почему у нас получает-
ся? Нам повезло, у нас есть
огромный научно-образова-
тельный комплекс и огромная
дифференцированная эконо-
мика: нефть, газ, лес, атом-
ная промышленность. Часто
кажется, что наука работает
на себя, и ей не нужно произ-
водство, а производство рабо-
тает на себя и не нуждается в
науке. Вот эти два вектора
необходимо было соединить,
и мы это сделали. Наука на-
чала работать внутри регио-
на, и экономика резко пошла

вверх.
- Томская область - се-

верный регион, но у вас
есть успехи и в сельском
хозяйстве…

- Недавно я узнал от ми-
нистра сельского хозяйства
Александра Ткачева, что мы
занимаем первое место по тем-
пам уборки. Не так много мы
убираем пшеницы, но весь
урожай мы собрали за 36
дней. В первую очередь бла-
годаря тому, что перевоору-
жили хозяйства, поставили
современное оборудование. У
нас уже никого не удивить
компьютерным управлением,
ночным севом. Трактор уп-
равляется спутником: са-
дишься за руль, выводишь
его в поле, включаешь нави-
гацию, и он повел. В Сибири
на счету каждый день - чем
раньше посеял, тем лучше.

Когда мы начали зани-
маться проблемами сельского
хозяйства, брали в расчет не
только урожайность и продо-
вольственную безопасность,
но и то, что это образ жизни
половины населения. Нельзя
сравнивать условия жизни в
городе и на селе, но надо дать
возможность селянам почув-
ствовать себя людьми. Счи-
таю, что здесь мы сдвинули
ситуацию, у нас очень хоро-
шо пошли семейные мини-
фермы. У нас появилась пер-
вая в Сибири кроликоферма,
появилась козья ферма; мы
перестали давать преслову-
тые гранты по конкурсам; мы
начали искать людей, у кото-
рых горят глаза, и стали под-
держивать их адресно. Над
нами долго посмеивались в
министерствах, когда мы го-
ворили о дикоросах, мол, гри-
бочками занялись. Занялись!
В прошлом году от продажи
дикоросов - грибочков и яго-
док - мы получили 4 млрд. руб-
лей!

- Ничего себе!
- И это экспорт не сырья,

а продуктов глубокой перера-
ботки. Почему? У нас в эту
отрасль пошла наука: аспи-
ранты, выпускники вузов
увидели в ней перспективу.
Томская область сегодня за-
нимает 10% объема перера-
ботки дикоросов в стране. У
нас есть высокотехнологичная
компания "Артлайф", у них в
цехах, где перерабатывают
растительное сырье, рабочие
ходят в "скафандрах", а про-
дукция поставляется в 24
страны мира. Сейчас японцы
попросили наши компании к
Олимпиаде 2020 года постав-
лять им дикоросы. У нас даже
лисички находят покупателя
- как сезон лисичек, так сразу
Испания и Франция забира-
ют. Белый гриб забирают в
основном Германия, Фран-
ция, Италия, Австрия. Поче-
му у нас в стране мало дели-
катесов из дичи? Потому что
традиционно, еще с советских
времен, строили огромные
мясокомбинаты. А тут нужно
производство, на котором при-
ходится постоянно менять и
подстраивать технологию.
Идет сезон оленины - перера-
батывается оленина. Идет мед-
вежатина - перерабатывается
она. Недавно отправляли в
Чехию медвежью колбасу с
лосятиной. Какие там францу-
зы, они рядом не стояли!

А вы пили когда-нибудь
молоко из кедрового ореха?
(С.Жвачкин достает неболь-
шую бутылочку с жидкостью

белого цвета - ИФ). В этой бу-
тылочке - только ядра кедро-
вого ореха и вода. Раньше
пытались растворить орехо-
вую муку, но это происходило
только при нагревании, когда
теряются почти все полезные
свойства ореха. Наши умель-
цы из компании "Сава" сдела-
ли специальную вакуумную
установку. От покупателей нет
отбоя. Недавно видел наши
бутылочки в Германии.

- Недавно было приня-
то решение, что Федера-
ция забирает 1 п.п. нало-
га на прибыль. Насколько
сильно это отразится на
Томской области? Что пла-
нируете делать, чтобы
компенсировать выпада-
ющие доходы?

- Безусловно, такое реше-
ние отразится на всех регио-
нах России. Для нас это по-
чти 1 млрд. рублей выпадаю-
щих доходов, и понятно, что
сумма для бюджета значи-
тельная. Давайте разберемся,
для чего правительство при-
няло такое решение? Мы зна-
ем, что стояла задача помочь
тем регионам, у которых сло-
жилась непростая экономи-
ческая ситуация. Задача вроде
благая и правильная, потому
что мы - единая Россия, и нуж-
но стабилизировать ситуацию
в напряженных регионах. Но
здесь очень важно, как будет
реализован механизм перерас-
пределения. Томская область
относится к тем регионам, ко-
торые более 50% своих налогов
отдают Федерации. С гордос-
тью могу сказать, что мы сегод-
ня в бюджет России перечисля-
ем столько, сколько Омская,
Новосибирская, Кемеровская
области и Алтайский край вме-
сте взятые. Мы сегодня пятые
в стране по доле перечисления
в бюджет РФ на душу населе-
ния. В то же время показатель
бюджетной обеспеченности у
нас в регионе уже сейчас, до вве-
дения нового правила, ниже
среднего по стране. А если быть
точнее - 0,77 от среднего значе-
ния. В итоге парадокс: мы при-
носим деньги и хуже обеспече-
ны, чем те, кому помогаем!
Это правильно? Конечно же,
нет. Как объяснить жителям
Томской области, что мы по-
могаем другим регионам, у
которых доходы бюджета на
душу населения выше, чем у
нас? Поэтому мы, и таких ре-
гионов несколько, будем до-
казывать правительству и
Минфину, что еще больше за-
бирать у нас нельзя. Если бу-
дет перераспределение, то нам
нужно помочь приблизиться
хотя бы к единице - то есть к
среднероссийскому показате-
лю бюджетной обеспеченнос-
ти. Подчеркну: мы не просим
большего.

- Уже довольно скоро, в
марте 2017 года, заканчива-
ются Ваши полномочия как
губернатора. Есть ли у Вас
желание стать главой реги-
она во второй раз и если да,
то с какими задачами пой-
дете на второй срок?

- Мое желание должно со-
впасть с мнением жителей
области и позицией федераль-
ного центра. Для меня рабо-
та губернатора - это не мечта,
а ответственность. Если дове-
рят, то готов вновь эту ответ-
ственность на себя взять. А
задача у губернатора одна -
работать в интересах людей,
страны и региона.

Печатается в сокращении.

Томская область - один из немногих в России
нефтегазовых регионов - в последние годы

начала слезать с "нефтяной иглы" за счет ренова-
ции предприятий, роста наукоемкого бизнеса, а
также развития научно-образовательного, лесопро-
мышленного и даже аграрного комплексов. О раз-
витии региона в непростое время рассказал в ин-
тервью агентству "Интерфакс-Сибирь" томский гу-
бернатор Сергей Жвачкин.

Губернатор Томской области С.Жвачкин:
"У нас проблема не безработица -

у нас людей не хватает!"


